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Zielvereinbarung 2010-2011 Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fir Bildung und Wissenschaft

Praambel

Mit dieser Zielvereinbarung versténdigen sich das Land und die Hochschule Bremerhaven fir die
Jahre 2010-2011 Gber die Umsetzung der in der Wissenschaftsplanung des Landes enthaltenen
Schwerpunkte der Wissenschafts- und Hochschulentwicklung in Bezug auf die Hochschule Bre-
merhaven. Dabei werden insbesondere folgende groBen Entwicklungslinien verfolgt:

e Der Qualitatssicherung in der Lehre wird zur weiteren Verbesserung der Lehre und des
Studiums eine vorrangige Prioritat eingerdumt. Dabei geht es um die Erhéhung der Anzahl
der Absolventen und Absolventinnen, die Verkiirzung der Studiendauer sowie die Senkung
der Studienabbrecherquoten bei Gewéhrleistung einer hohen Ausbildungsqualitét und der
Wettbewerbsfahigkeit der Absolventen und Absolventinnen auf dem Arbeitsmarkt.

e Die Profilbildung als ,Hochschule am Meer” soll weiter vorangetrieben werden.

e Zur Qualitdtssicherung in Forschung und Lehre sowie im Dienstleistungsbereich bedarf es
des Auf- und Ausbaus des Qualitatssicherungssystems und —-managements.

o Zur Verbreiterung der wissenschaftlichen Basis sollen Kooperationen der bremischen
Hochschulen und Forschungseinrichtungen im Rahmen der Wissenschaftsschwerpunkte
untereinander ausgebaut werden.

o Die Transferleistungen in die Region und die Kooperationen mit der Wirtschaft sollen weiter
erhdht und verstetigt werden mit dem Ziel des Aufbaus nachhaltiger Netzwerke und
Cluster.

Die finanzielle Situation des Landes erschwert die Zielverfolgung. Dennoch werden Land und
Hochschule Bremerhaven bestrebt sein, die Erfolge der Vorjahre zu sichern und auszubauen.
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Zielvereinbarung 2010-2011 Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Grundsétze zu Zielvereinbarungen

1. Funktion der Zielvereinbarungen (ZV)

Die Zielvereinbarungen sind das zentrale Abstimmungsinstrument zwischen der Behérde und den Hochschulen. Sie beziehen
sich auf das gesamte Lelstungsspektrum der Hochschule und auf die vom Land im Rahmen des Globalhaushaltes bereitge-
stellten Mittel und zu erbringenden Leistungen. Die ZV bilden die Verbindung zwischen finanzieller Autonomie, strategischer
Planung und zielodentierter Steuerung. Dariiber hinaus dienen sie der Profilbildung der Hochschule. Mit den ZV werden stra-
tegisch bedeutsame, steuerungsrelevante Ziele und Zielzahlen fir einen 2-3jahrigen Zeitraum verbindlich vereinbart.

2. Einbindung in das System der Hochschulsteuerung

Die Zielvereinbarungen bilden das Bindeglied zwischen dem Wissenschaftsplan des Landes und der hochschulinternen Stra-
tegieplanung. Sie setzen die mittelfristigen Ziele des Wissenschaftsplanes in konkrete Ziele fir den Zielvereinbarungszeit-
raum um und bilden die Grundlage fiir hochschulinterne Zielvereinbarungen. Die Hochschulen entscheiden eigensténdig Gber
die zur Umsetzung der Zielvereinbarung zu wéhlenden Mal3nahmen.

3. Partnerschaft / Verfahren
Die Erstellung der ZV erfolgt in einem partnerschaftlichen Verhalinis von Hochschule und Behérde. Die ZV sind Ergebnisse
von Verhandlungen gleichberechtigter Pariner, die sich mit der Unterzeichnung der ZV zu deren Erflillung verpflichten.

Das Vorschlagsrecht fiir die Formulierung der Ziele liegt bei der Hochschule. Auf der Grundlage der zuvor von der Behdrde
tibermittelten Finanzdaten erstellt sie einen Entwurf, an dem die fiir die Umsetzung der Ziele verantwortlichen Personen und
Bereiche innerhalb der Hochschule beteiligt sind und stellt eine Verbindung mit den hochschulinternen Steuerungssystemen
sicher. In den Verhandlungen der Zielversinbarungen wird der Entwurf mit den Zielvorstellungen der Behdrde in Einklang
gebracht.

4. Form

Das Leistungsspektrum der Hochschulen wird durch die Gliederung in bis zu 8 Leistungsgruppen - zusammengefasst in 4
Leistungsbereiche - erfasst. Bei Bedarf kdnnen einzelne Leistungsgruppen zusammengefasst werden. Die Darstellung der
Leistungsgruppen unterteilt sich in die drei Abschnitte mittelfristige Ziele, inhaltliche Ziele fiir den Zielvereinbarungszeitraum
und quantitative Ziele flir diesen Zeitraum.

5. Mittelfristige Ziele
Die mittelfristigen Ziele beinhalten die Perspektive der Leistungsgruppe fir die néchsten 3-6 Jahre, die aus dem Wissen-
schaftsplan abgeleitet werden. Sie werden in einem groben Uberblick kurz dargestelli.

6. Inhaltliche Ziele fiir den Zielvereinbarungszeitraum

Die inhaltlichen Ziele formulieren die Umsetzung der miitelfristigen Ziele im Vereinbarungszeitraum. Sie beschreiben be-
stimmte bedeutsame Akzente in der Hochschulentwicklung und beziehen sich insbesondere auf innovative Bereiche sowie
auf Themen mit besonderem Handlungsbedarf. Fiir jedes Ziel wird angegeben, anhand welcher Erflllungsmerkmale die Ziel-
erreichung dargestellt wird.

Die vereinbarten Leistungen befinden sich auf der Ebene von Zielen und strukturellen MaBnahmen, auf die Nennung von
EinzelmaBnahmen wird verzichtet — durchgefilhrte MaBnahmen sind kein MaBstab fir den Erfolg. Zur Wahrung der Uber-
sichtlichkeit werden umfangreiche Darstellungen des Ist-Zustandes vermieden. Die inhaltlichen Ziele stehen im Zusammen-
hang mit den vereinbarten Kennzahlen. Der komplexe Zusammenhang zwischen inhaltlichen Zielen und Kennzahlen wird bei
der Bewertung der Zielerreichung beachtet.

7. Quantitative Ziele fiir den Zielvereinbarungszeitraum

Die Kennzahlen sind Indikatoren fiir die grundlegenden Leistungen und das Profil der Hochschule. Sie bedirfen einer qualita-
tiven Interpretation der Beteiligten und setzen Zielwerte fiir den Zielvereinbarungszeitraum. Sie sind bindend flr die Zielver-
folgung im Rahmen der leistungsorientierten Mittelverteilung und stellen eine Verbindung zum Produkthaushalt des Landes
dar.

8. Rahmenbedingungen
Uber grundlegende Anderungen der Rahmenbedingungen werden sich die Vertragspartner gegenseitig unverziglich infor-
mieren. lhre Auswirkungen auf die Zielerfiillung werden in den Berichten dargelegt.

9. Berichte
Mit dem Bericht zur Umsetzung der Zielvereinbarung legt die Hochschule gegentiber Behérde, Politik und Offentlichkeit Re-
chenschaft Giber ihre Leistungen ab. Der Bericht enthalt Aussagen und Bewertungen zu allen vereinbarten Zielen des Ver-
einbarungszeitraumes. Er wird in der verabredeten Form erstellt. Sofern Ziele nicht eingehalten werden, wird Gber die Ursa-
chen berichtet und es erfolgt eine gemeinsame Analyse der Lésungsmdglichkeiten, die in der Folgezielvereinbarung verein-
bart werden.

10. Verdffentlichung
Die Zielvereinbarungen sind éffentlich. Sie werden hochschulintern bekannt gegeben, die Senatorin fir Bildung und Wissen-
schaft verdifentlich sie tiber ihre Homepage.

Allgemeine Grundlagen

Grundlage der Vereinbarung ist der Wissenschaftsplan 2010. Die Bereitstellung der Mittel steht unter dem Vorbehalt, dass die
zustandigen Verfassungsorgane in den folgenden Jahren dem Produkiplan 24 (Hochschulen und Forschung) entsprechend
ausreichende Mittel zur Verfiigung stellen.
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Zielvereinbarung 2010-2011

Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 1.
Leistungsgruppe

Lehre
1.1 Ausbildung der Studierenden

Mittelfristige Ziele

Nachsteuerung des Bolognaprozesses

Intensivierung der hochschuliibergreifenden und auf die Wissenschaftsschwerpunkte bezogenen
Abstimmung des Studienangebotes unter den bremischen Hochschulen, insbesondere bei der
Einrichtung von Masterstudiengéngen auch in Bezug auf die Schaffung von Wechselmdglichkei-
ten und die Herstellung von Anschlussféhigkeit.

Verbesserung des Studienerfolgs: Senkung der Abbrecherquoten, Erhéhung der Zahl der Absol-
venten und Absolventinnen, Verkurzung der Ausbildungszeiten

Anwendung geeigneter Qualititssicherungsverfahren fiir die gesamte Hochschule
Stabilisierung der Studienanfangerzahlen auf dem Stand von 2005

Erhdhung der Studienanfanger- und Studienanfiangerinnenzahlen in den MINT-Studiengéngen,
Beteiligung am geplanten Rahmenkonzept ,MINT und Migrationshintergrund“ des Landes Bre-
men

Erhdhung der Durchlassigkeit

2010-

inhaltliche Ziele

2011

Ziel:
Evaluation der Umsetzung des Bologna-Prozesses

Erfullungsmerkmal:

1

Uberprifung und QUalité‘\tssicherun_g der Studienprogramme
unter Beteiligung der Studierenden insbesondere im Hinblick

~ prozess, die die unter 1. genannten Gesichtspunkte konkreti-
sett 0 s it o

Zielwert, Zielzeit
Durchfiihrung von 16
Reakkreditierungen in

auf ihre Studierbarkeit, auf ihre Prﬁfungs’dichte_, auf die Mo- 2010 und 2011
dulgestaltung, auf inre Kompetenzorientierung, auf die Anre-
chenbarkeit von Studienleistungen und auf die Erhéhung der
Mobilitat vor dem Hintergrund der KMK-Strukturvorgaben.
2. Erstellung einer Leitlinie fdr die Nachsteuerung im Bologna- Verabschiedung 2010

Umsetzung ab 2011

Ziel:
Verbesserung der Informationskompetenz

Erfullungsmerkmal: ; o
Einbindung von Angeboten der SuUB zur Infor

in Curricula der Studiengange

Verbesserung der Informationskompetenz der Hochschullehrer
und Hochschullehrerinnen sowie in der Lehre eingebundener Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter

matidn'skompetenz ‘

Zielwert, Zielzeit -

2 unterschiedliche
Angebote im Studium
generale, 2010 und
2011

Je 1 Angebot an
Hochschullehrer und
Hochschullehrerinnen
‘sowie an Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen
in 2010 und 2011

Ziel:
Verbesserung der Lehrkompetenz des wissenschaftlichen Pe;sonals

Erdlllungsmerkmal:

Anteil der Professorinnen und Professoren, die am Projekt

GUUGLE teilnehmen.

Zielwert, Zielzeit
33% in 2010
50% in 2011
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Zielvereinbarung 2010-2011

Hochschule Bremerhaven -

Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 1.
Leistungsgruppe

Lehre
1.1 Ausbildung der Studierenden

Ziel:

Senkung der Studiendauer bis zu einem erfolgreichen Studienabschluss

Erfullungsmerkmal:
Erhdhung des Quotienten Regelstudienzeit zu Studiendauer

Zielwert, Zielzeit
80% in 2010
80% in 2011

Ziel:

Verbesserung des Studienerfolgs durch bessere Betreuung der Studierenden

Erfullungsmerkmal:
Durchflhrung eines Pilotprojektes zur Qualifizierung von Tutoren
und Mentoren

Zielwert, Zielzeit
1in 201 1

Ziel:
Mitgestaltung der ,Charta guter Lehre* des Stifterverbandes

Erfdllungsmerkmal: ;
Leitung einer Arbeitsgruppe im Rahmen der Erstellung der Charta

Zielwert, Zielzeit
2010 und 2011

Ziel:

Effizienz- und Attraktivitdtssteigerung von Beratungsangeboten flr Studieninteressierte

Erfiillungsmerkmal:
Vorbereitung einer verstarkten Nutzung von internetgestiitzten

‘Beratungsangeboten fir Studieninteressierte und Studierende
Umsetzung der entwickelien MaBnahmen |

Zﬁl‘ﬂi&.ﬂ@ﬂ

2010
2011

Ziel:

Systematische Weiterentwicklung der Qualitatssicherung zu einem Qualitatskreislaufsys-

tem.

" Erflillungsmerkmal: : ‘
Weiterentwicklung des bestehenden Konzeptes QSL 2010, u.a.
-durch die Einfihrung von Qualitatszirkeln in den Studlengangen
im Hahmen der Heakkredltierungen

Zielwert, Zielzeit
Konzept: 2010,
Qualitatszirkel: in
mind. 6 Studiengén-
gen bis 2011 '

Ziel:

Weiterentwicklung des Qualitditsmanagements in der Lehre, Erstellung eines Qualitatsbe-

richtes

Erfillungsmerkmal: S :
Entwicklung und Vorlage eines Qualitétsberichtes

| Zielwert, Zielzeit

2010

Ziel:

Systematisierung der Datenlage zur Entscheidungsvorbereitung von Hochschulleitung,

Fachbereichen und Studlengangen

Erfullungsmerkmal: '

Erstellung eines Datenheftes mit differenzierten, insbesondere
lehrbezogenen Kennzahlen auf Hochschul- und Studlengangs~
ebene

Zielwert, Zielzeit
Anfang 2010

Ziel:
Profilierung des Studienangebots der Hochschule Bremerhaven

Erflllungsmerkmal: _ ol
Neukonzeption der Studienginge Versorgungs- und Kreislauf-

technoloigie und Process Engineering and Energy Technology zu .

einem bedarfsorientierten Angebot.

Zielwert, Zielzeit
2011
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Zielvereinbarung 2010-2011 Hochschule Bremerhaven -

Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 1. Lehre
Leistungsgruppe 1.1 Ausbildung der Studierenden
Ziel:

Beteiligung an der Umsetzung des Hochschulpakts entsprechend der gesonderten Ver-
einbarung zum Hochschulpakt mit der Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft.

Erfullungsmerkmal: ; Zielwert, Zielzeit
| Stabilisierung der Studienanfénger- und Studienanfangerinnen- mind. 565 Studien-
zahlen (1. Hochschulsemester) auf dem Niveau von 2005 anféanger und Studie-

nanfangerinnen im 1.
Hochschulsemester

Ziel:

Beteiligung an der 3. Saule des Hochschulpaktes (Qualitatspakt Lehre) _
EdUllungsmerkmal: G Zielwert, Zielzeit
Erstellung eines Antrags im Rahmen des Programms 2010

Ziel:

Verbesserung der Auslastung in den MINT-Studiengéngen

Erflllungsmerkmal: _ , - | Zielwert, Zielzeit
Anteil der Studienanfanger- und Studienanféngerinnenzahlenin | 70% 2010
MINT-Féchern : 70% 2011

Ziel:

Verbesserung der Durchléssigkeit zwischen den Bildungssystemen
Erfillungsmerkmal: : Zielwert, Zielzeit

Beteiligung am Verbundantrag der bremischen Hochschulen fiir 2011
den Wettbewerb ,Aufstieg durch Bildung*

Quantitative Ziele Ist 2007 Ist2008 [st2009 Ziel 2010 Ziel 2011
Erfolgsquote* 49% 49% 50% 42% 66%
Absolventen/ Absolventinnen* 253 294 326 405 450
Absolventen/ Absolventinnen je 4,18 4,86 5,57 6,04 7,60
Prof.

Absolventen/ Absolventinnen je 4,11 4,86 5,57 6,04 7,60
wissensch. Personal

Regelzeitquote 76% 76% 74% 76% - 76%

* Die Erfolgsquote und die Absolventenzahl steigen vorlibergehend stark an aufgrund von ~Doppel-
jahrgéngen®: Derzeit erreichen sowohl die letzten Studienanfénger und -anféngerinnen von Dip-

- lomstudiengéngen als auch die ersten Studierenden der nachfolgenden Bachelorstudiengénge
gleichzeitig das Ende der Studienzeit. Aufgrund der unterschiedlichen Regelstudienzeiten werden
mehrere Jahrgénge gleichzeitig mit dem Studium fertig.
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Zielvereinbarung 2010-2011 Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 1.  Lehre
Leistungsgruppe 1.2 wissenschaftlicher Nachwuchs
Mittelfristige Ziele

Erhdhung des wissenschaftlichen Potentials des Landes Bremen durch Weiterqualifizierung von

hervorragenden Fachhochschulabsolventen und -absolventinnen.

Verstarkung der anwendungsorientierten Forschung durch Promotionsvorhaben in Kooperation

mit Universitéaten.

2010- inhaltliche Ziele
2011

Ziel:

Nachwuchs in der Forschung

Erh6hung der Anzahl drittmittelfinanzierter Stellen bzw. Stipendien fir wissenschaftlichen

Erflillungsmerkmal: !

Anzahl drittmittelfinanzierter Stellen oder Stipendien fiir wissen-
schattliche Mitarbeiter und wissenschatftlichen Mitarbeiterinnen
(jeweils zum 01.12.) i

Zielwert, Zielzeit
4 Stellen 2010
4 Stellen 2011

Quantitative Ziele Ist 2007 Ist 2008 |Ist2009 Ziel 2010 Ziel 2011

Promovierende in Kooperation mit 2 2
Universitaten

4

4 4
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Zielvereinbarung 2010-2011 Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 2. Forschung und Entwicklung
Leistungsgruppe 2.1 Angewandte Forschung
Mittelfristige Ziele

Scharfung des anwendungsbezogenen Forschungsprofils der Hochschule unter Beriicksichti-
gung der regionalen Wirtschaftspotentiale.

Beteiligung an Kooperationsnetzwerken mit weiteren Hochschulen und auBeruniversitiren For-
schungseinrichtungen.

Verstérkung der angewandten FuE-Aktivitaten.

2010- inhaltliche Ziele
2011

Ziel:

Entwicklung einer Forschungsstrategie

Erfillungsmerkmal: C : Zielwert, Zielzeit
Einrichtung einer Forschungskommlss:on 2010

Erstellung eines Forschungskonzepts : 2011

Ziel:

Slchtbarmachung der Studien- und Prafungsthemen in der Heg|on
Erfullungsmerkmal Zielwert, Zielzeit
Ausbau eines Online-Titel-Verzeichnisses von Abschlussarbeiten | 80% bis 2011
und Pflege des Titel-Verzeichnisses durch Anpassung der Rah-
menrichtlinien in den allgemeinen Teilen der Prufungsordnungen

Ziel:
Erstellung einer Bilanz der FuE-Aktivitaten i im Proﬂl der Hochschule
Erfillungsmerkmal: Zielwert, Zielzeit

Erstellung eines Pubhkatlonsverzelchnlsses aller Hochschullehrer | 2011
und Hochschullehrerinnen der Hochschule Bremerhaven i

Ziel:
Erhohung von Drittmittelaktivitdten
Erfillungsmerkmal: : _ Zielwert, Zielzeit

Dnttmlttelantrage . . . . 6in 2010
: : 14in 2011

Erstellung emes Leitfadens flr Forschungsantrage zur Verbesse- : 2_011
rung der Erfolgsquote von Forschungsantragen

Quantitative Ziele Ist 2007 Ist2008 Ist2009 Ziel 2010 Ziel 2011

Drittmittelausgaben fiir Forschung 20.975€ 33.061€ 9.254€ 9917¢ 10.000¢
je Prof. (€)

(exklusive Ober das TTZ und imare-

GmbH eingeworbene Mittel)
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Zielvereinbarung 2010-2011

Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 2.

Leistungsgruppe 2.2 Transfer

Forschung und Entwicklung

Mittelfristige Ziele

Weitere Orientierung des Wissenstransfers in die Region an den Bedarfen der Unternehmen

2010-
2011

inhaltliche Ziele

Ziel:
Erhdhung der Kooperation mit der Wirtschaft

Erflllungsmerkmal:
Beantragung von Kooperationsprojekten

Zielwert, Zielzeit
4 Antrage in 2010
3 Antrége in 2011

2010 und 2011

Beteiligung an Bridge

Ziel:
Vertiefung von Kontakten zur regionalen Wirtschaft

Erfullungsmerkmal: . :
Bilaterale Gesprache zwischen Unternehmen und Hochschule
durch FuT zu konkreten Forschungsthemen

Zielwert, Zielzeit
15 Gesprache 2010
20 Gesprache 2011

Transfertagin 2011

Gezielte transferorientierte Veranst-altpn'gen' (z.B. Workshops, Tag
der offenen Tur zu forschungsrelevanten Themen)

Quantitative Ziele Ist 2007 Ist2008 Ist2009 Ist2010 Ziel 2011

Einnahmen aus Auftrags- 963 € 3.452€ 2517€ 1.000€ 1.000€

forschung je Prof. (€)
(exklusive TTZ)

(Anmerkung: Rickgang der Auftragsforschung je Professor/ Professorin insbesondere aufgrund der Auslage-
rung des IMARE)

Seite 9;17




Zielvereinbarung 2010-2011 Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 3. Dienstleistungen
Leistungsgruppe 3.1 Weiterbildung und Beratungsleistungen
Mittelfristige Ziele

Ausrichtung des Angebots wissenschaftlicher Weiterbildung auf die Anforderungen von kleinen
und mittelstandischen Unternehmen bzw. Verbanden, Kammern und Berufsorganisationen

Entwicklung neuer Weiterbildungsangebote mit dem Ziel der ErschlieBung neuer Einnahmequel-
len

2010- Inhaltliche Ziele
2011

Ziel:
Einrichtung eines Career Serwce Centers

Erflllungsmerkmal: Zielwert, Zielzeit
Einrichtung eines zum groBen Teil dnttmﬂtelfmanzuerten Career 2010 '

Service Centers (CSC) ;
Erarbeitung eines Konzeptes zur weiteren Fortfuhrung_des CSC | 2011

Ziel:
Analyse von konkreten Welterblldurﬁsbedarfen in der Region
Erflllungsmerkmal: : | Zielwert, Zielzeit

Durchtfiihrung eines Studaenprolekts mit emer emplrlschen Befra- 2011
- gung potentieller Zlelgruppen

Gesprache mit Vertretern von bedeutenden Wirtschafts- und Be- | 6 bis 2011
rufsverbanden aus der Region (IHK, AG-Verband, AN-Kammer,

HWK, BIS, WAB)

Quantitative Ziele Ist 2007 Ist 2008 Ist 2009 Ziel 2010 Ziel 2011
Einnahmen aus Weiter- 153.436 € 194.544 € 151.721 € 140.000 € 120.000€
bildung (€)

Teilnehmer/ Teilnehmerin- 161 105 95 90 75
nen an Weiterbildungsver-

anstaltungen
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Zielvereinbarung 2010-2011 Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 4. Ubergreifendes
Leistungsgruppe 4.1 Hochschulstruktur
Mittelfristige Ziele

Qualitatssicherung in allen Bereichen der Hochschule wie Personalrekrutierung, Forschung und
Lehre, Weiterbildung und Verwaltung.

Gewinnung drittmittelstarker Wissenschatftler/ Wissenschaftlerinnen und innovativer Nach-
wuchswissenschaftler/ Nachwuchswissenschafterinnen.

Verbesserung der Personalentwicklung.

Starkere Vernetzung mit den ehemaligen Studierenden sowie Arbeitgebern in der Region und
dariber hinaus.

2010- inhaltliche Ziele

2011
Ziel:
Emhaitung des EU- Gemelnschaftsrahmens fir staatliche Belhllfen
Erfdllungsmerkmal: | Zielwert, Zielzeit
Einflhrung einer Trennungsrechnung : i : 2010
Bestatigung durch den Wirtschaftsprifer - 2011
Ziel:
Systematisierung der Qualitatssicherung in der Verwaltung
Erfiillungsmerkmal: Zielwert, Zielzeit
Entwicklung einer Schritt fir Schritt auszubauenden Prozessdo- 2010
kumentation
Ziel:
Qualitdtssicherung in Berufungsverfahren
Erfillungsmerkmal: : Zielwert, Zielzeit

Optimierung der Berufungsverfahren durch Erstellung eines Leit- | 2010
fadens der u.a. die Entwicklung von Kriterien zur Einbeziehung
von Aktivrekrutierungsveriahren umfasst

Ziel:
Beteiligung an Benchmarking-Verfahren

Erfillungsmerkmal: S | Zielwert, Zielzeit
Abschluss des européischen Benchmark[ng Projektes EBI-ll zum | 2010 :
‘Thema ,Governance” mit Schwerpunkt auf Risk Management und

Prozessoptimierung

Ziel:

Erhdhung der Studlerendenzufnedenhelt in Bezug auf Leistungen der Hochschule
Erfillungsmerkmal: Zielwert, Zielzeit -

Durchfthrung einer Studterendenbefragung zur Studiensituation 2010
an der Hochschule ! _

Ziel:
Beteiligung am dialogorientierten Serviceverfahren zur Hochschulzulassung der Stiftung
far Hochschulzulassung

Erflillungsmerkmal: Zielwert, Zielzeit
‘Schaffung der technischen und zeitlichen Voraussetzungen zur Nutzung des Service-
Anwendung des Serviceverfahrens in allen értlich zulassungsbe- verfahrens ab Bereit-
schrankten Studiengdngen in Einvernehmen mit allen Kooperati- | stellung durch die
onspartnern. Stiftung fiir Hoch-
schulzulassung
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Zielvereinbarung 2010-2011

Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich
Leistungsgruppe

4.  Ubergreifendes
4.1 Hochschulstruktur

Quantitative Ziele Ist 2007 st 2008 st 2009 Ziel 2010 Ziel 2011
Nichtwissensch. Personal zu wis- 1,08 1,11 1,16 1,0 1,0
sensch. Personal (ohne Drittmittel)

Anzahl Professoren/ Professorinnen 60,33 60,5 58,5 60,5 60,5
(VZA)

Drittmittelausgaben 1.265T€E 2000TE 904TE€ 950TE 950
Drittmittelquote (Ausgaben) 860% 1184% 534% 6,00% 6,00%

Seite 12,7




Zielvereinbarung 2010-2011 Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 4. Ubergreifendes
Leistungsgruppe 4.2 Internationales
Mittelfristige Ziele

Starkung der Internationalisierung im Bereich von Studium und Lehre

2010- inhaltliche Ziele

2011
Ziel:
Erhdhung des Anteils von incoming and outgoing students im Rahmen von Erasmus/ Sok-
rates
Erfillungsmerkmal: Zielwert, Zielzeit
Incoming Students : : 46in 2010
: : 48 in 2011
Outgoing Students : , | 44in 2010
46 in 2011
Ziel:
Erweiterung des internationalen Hochschulnetzwerks
Erflllungsmerkmal: , : - | Zielwert, Zielzeit -
Neue ERASMUS Partner : , 5in 2010
- : S 3in 2011
Neue Partner in Drittlandern in Asien und Stidamerika 3in 2010
2in 2011
Quantitative Ziele Ist 2007 Ist2008 |st2009 Ziel 2010 Ziel 2011
Anteil ausléndischer Studierender 12 % 12 % 10 % 10% 10%
Anteil der Studierenden in Studien- 6 % 7 % 7 % 7% 7%
gangen mit obligatorischem Aus-
landssemester (nur Studierende in
der RSZ)
Anteil Programmstudierende an 0,61 % 0,8 % 0,66 % 0,87% 0,9%
Gesamtstudierenden
Anteil Auslander am wiss. Personal 6,52%  6,61%  4,30% 4,30% 4,30%
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Zielvereinbarung 2010-2011

Hochschule Bremerhaven -

Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 4,
Leistungsgruppe

Ubergreifendes
4.3 Gleichstellung

Mittelfristige Ziele

Geschlechterparitat bei den Beschéftigten, insbesondere auch bei den hoheren Qualifikations-
stufen im wissenschaftlichen Bereich

Steigerung des Anteils von Frauen hdherer Qualifikationsstufen insbesondere im Bereich der
Natur- und Ingenieurwissenschaften.

Steigerung der Familienfreundlichkeit

2010-
2011

Starkung des Frauenburos

Inhaltliche Ziele
Ziel:
Beachtung des Glelchstellungsauftrags bei anstehenden Personalentscheldungen
 Erflllungsmerkmal: Zielwert, Zielzeit
Ausgewogenheit des Anteils von Frauen und Mannern bei den jeweils 50 % p.a.
anstehenden Einstellungen, Ernennungen, Beférderungen und :
Berufungen
Ziel:
Erh6hung des Anteils der Professonnnen
Erflillungsmerkmal: ' : Zielwert, Zielzeit
Besetzung mindestens einer der mit der Anlage fre[gegebenen mind. 1 von 3 Stellen
Stellen mit einer Frau bis 2011
Ziel:
Fortschreibung der Frauenférderplans nach Landesgleichstellungsgesetz
Erfiillungsmerkmal: Zielwert, Zielzeit
Aktualisierung des Frauenférderplans nach LGG 2011
Ziel:

- Erfullungsmerkmal:

Erhdhung der Frelstelluhg der Frauenbeauftragten nach BremHG

 auf 50 %, zusétzliche Unterstiitzung mit einer Teilzeitkraft

Zielwert, Zielzeit
2010 '

Ziel:
Teilnahme am Audit ,,Familiengerechte Hochschule®

| Erftllungsmerkmal: :
| Vorbereitung der Re-Zertifizierung

Re-Zertifizierung

Zielwert, Zielzeit
2010

2011

Ziel:

Unterstiitzung Studierender und Beschéftigter beim Aufbau einer selbst organisierten Kin-

derbetreuung innerhalb der Hochschule

Erfillungsmerkmal:

Ausbau der Ferienbetreuung flir Kinder von HS-Beschéftigten in
Kopperation mit AWI und anderen Einrichtungen

Priifung der Bedarfe zur Ausweitung von Offnungszeiten der
selbst organisierten Kinderbetreuung

Zielwert, Zielzeit

2010

2010

Quantitative Ziele Ist 2007 Ist 2008

Ist 2009 Ziel 2010 Ziel 2011

Frauenanteil Studierende 35 % 36 % 36 %

37% 37%

Seite 1 4,'17




Zielvereinbarung 2010-2011 Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich 4. Ubergreifendes

Leistungsgruppe 4.3 Gleichstellung
Frauenanteil Professorinnen und 15 % 17 % 16% 15% 16%
LfbA
Frauenanteil am wissenschatftlichen 15% 17 % 17% 16% 17%
Personal
Frauenanteil Nichtwissenschaftler 39 % 46 % 47% 47% A7%

Seite 1547



Zielvereinbarung 2010-2011 Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Leistungsbereich
Leistungsgruppe Leistungen der Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Mittelfristige Ziele

e Bereitstellung von Mitteln zur Erflillung von Aufgaben der Hochschule Bremerhaven, insbeson-
dere zur Aufrechterhaltung von hochwertiger Forschung und Lehre

¢ Planungssicherheit in rechtlichen und finanziellen Fragen

2010- Inhaltliche Ziele

2011
Ziel:
Bereitstellung der unten genannten Zuwelsungen als Globalzuschuss
Erflillungsmerkmal: Zielwert, Zielzeit
Mittelzuweisung : 2 S.U.
Ziel:

Bereitstellung von Mitteln in Hohe von 7,5 Mio. Euro fir alle staatlichen bremischen Hoch-
schulen im Jahr 2010 und 2011 zur Verbesserung von Studium und Lehre und zur Kofi-
nanzierung des Hochschulpakis

Erfullungsmerkmal: Zielwert, Zielzeit
Bereitstellung von 7,5 Mio. Euro (inkl. Mittel zur Erfullung des 2010 und 2011
Hochschulpaktes)

Freigabe zur Ausschreibung von Professorenstellen flir den Kontrakizeitraum
Edillungsmerkmal: Zielwert, Zielzeit
Freigabe der Professorenstellen laut Anhang Freigabe mit der ZV
Ziel:

Steigerung der Autonomie der Hochschulen

Erfullungsmerkmal: - | Zielwert, Zielzeit

Ubertragung der Verantwortung zur Vergabe von Leistungsbe- 2010
ziigen und zum Abschluss von Le|stungsverembarungen aufdie |
Hochschulen .

Quantitative Ziele Ist 2007 Ist 2008 Ist 2009 Ziel 2010 Ziel 2011

Zuschuss 12,409 T€ 14580 T€ 14.630T€ 14.823T€ 14957 T€
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Zielvereinbarung 2010-2011 Hochschule Bremerhaven -
Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft

Berichte und Folgevereinbarung

Beide Partner werden sich unverziiglich gegenseitig ber Ereignisse und Entwicklungen unter-
richten, die die Einhaltung von vereinbarten Zielen gefahrden.

Die Hochschule Bremerhaven legt zum 1.4.2012 einen Bericht Uber die Realisierung der ange-
strebten Ziele mit einer Erlauterung und Begrindung mdglicher Abweichungen vor, sofern nicht
rechizeitig vor Ablauf der Zielvereinbarung eine andere Regelung vereinbart wird.

Die Hochschule Bremerhaven legt jahrlich zum 1.4. einen Bericht Uber die quantitativen Ergeb-
nisse auf der Grundlage der Verwaltungsdaten vor.

Die Hochschule Bremerhaven legt vierteljahrlich innerhalb von 10 Arbeitstagen nach Ablauf des
Quartals einen Bericht Uber die Auskdmmlichkeit der Mittel auf der Grundlage eines Soll-Ist-Ver-
gleichs sowie Uber die Einhaltung der in Produkthaushalt genannten Leistungsziele vor.

Die Hochschule Bremerhaven wird bis zum 01.05.2012 einen Zielvereinbarungsentwurf fir die

Jahre 2012 und 2013 vorlegen, sofern nicht rechtzeitig vor Ablauf der Zielvereinbarung eine ande-
re Regelung vereinbart wird.

Bremen, den 5. A0. Bremen, den 7. 401 £T€V

y | V7
f,
Die Senatgrin Haehschule Bremerhaven
fir Bildung und Wissenschaft - Der Rekior -
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Anlage zur Zielvereinbarung zwischen der Senatorin fiir Bildung und
Wissenschaft und der Hochschule Bremerhaven 2010-2011

Freizugebende Professorenstellen

TWL 7, bisher: Transportokonomie, Prof, Scheibe (freiwerdend zum 31.08.2010)
- frelzugeben zur Besetzung jetzt im FB 1

INF 6, bisher Betriebswirtschaftslenre, Nachfolge Prof. Debusmann



